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ة ي ذ ي ف ن ة الت داري اصب الإ ي المن ة ف المرأ
ى  ت حت ورصة الكوي ي ب ة ف ركات المذرج ي الش و 30ف ي ون 2026 ي

ذ  ة محذودة عن ي ذ ي ف ن اصب الت ي المن ة ف ل المرأ ي مث ة ت سب ال ن ز %،8.6لإ ت
. ة ي ذ ي ف ن اصب ت مسة من خ ة ب ي سائ ة الن ي ذ ي ف ن ادات الت ي على عدد مطلق للق ي أ ت هلي الكوي ك الأ ن ل الب جّ ما س ي  ف

ة ولي ات الأ ان ي اعدة الب اء ق ن ذمة عن الدراسة وب : مق ولاً أ
ورصة ي ب ة ف ركات المدرج ي الش ة ف ي ذ ي ف ن ة الت داري اصب الإ ي المن ة ف ع المرأ ق ق وا ي وث لى رصد وت هدف إ ل ي ق ي مست حث هد ب طار ج ي إ ه الدراسة ف تي هذ أ  ت

خ  ي ار ى ت احة حت ات المت ان ي ق الب لك وف ، وذ ت و 30الكوي ي ون ات2026 ي وي اولت عض ن ي ت ة الت ق الدراسة الساب ة ب ارن ست مق ه الدراسة لي  . وهذ
دارة ع الإ ق ي موا ي ف ، أ ة ركات المدرج ة للش ي ذ ي ف ن اكل الت ل الهي ة داخ ع دور المرأ ق هم وا لى ف سعى إ لة ت لة ومكمّ ق طوة مست ما هي خ ن ، وإ دارات الس الإ  مج

. ة ي ج ي ة والاسترات لي ي غ ش ها القرارات الت ي ع ف صن ي تُ ة الت ومي ة الي علي الف
طي  غ املة ت ة ش ولي ات أ ان ي اعدة ب اء ق ن م ب د ت ول )140وق ين السوق الأ عة ب ت موز ورصة الكوي ي ب ة ف ركة مدرج سي )38 ش ي ( والسوق الرئ ركة 102 ش

م  ض (، وت ركة ث661 ش حدي لة للت اب ة ق عي طلاق مرج طة ان ق اعدة ن ه الق كل هذ ش . وت ركات ة للش صاحات الرسمي ف لال الإ م رصدها من خ اً ت ي ذ ي ف ن اً ت صب   من
عد عام. ة عاماً ب ي ذ ي ف ن ادة الت ي ي الق ة ف اركة المرأ ي مش طور ف اس الت ي ق سمح ب ما ي ، ب الدوري

سواق ة أ ئ لى هي سها إ ف ركات ن صاحات الش ف اة من إ ق ، المست ت ورصة الكوي ع ب ق ورة على مو ش ات المن ان ي ا على الب  اعتمدت الدراسة حصريً
ين ت وب ورصة الكوي ع ب ق ه مو عرض ين ما ي ا ب ارق ا ف انً حي ارئ أ لاحظ الق د ي . وق ركة كل ش اصة ب ة الخ ي لكترون ع الإ ق لى الموا وع إ  المال، دون الرج

عرض د ي لكتروني ق ع الإ ق المو ف ف ) عري طاق الت لاف ن ت لى اخ لك عادة إ عود ذ ، وي لكتروني عها الإ ركة على موق ه الش عرض ي ت ادة الذ ي ق الق فري " " 
. ة ي ت سواق المال الكوي ة أ ئ ف هي عري ق ت ها المصدر الرسمي وف وصف ورصة ب ات الب ان ي د اعتمدت ب (. وق ادة ي ق الق فري ق لـ “ ي ض و أ وسع أ ا أ هومً "مف

: هدف الدراسة اً ي ان ث
: ة الي هداف الت ق الأ ي حق لى ت سعى الدراسة إ ت

•. ت مرور الوق ة ب ي ذ ي ف ن ادة الت ي ي الق ة ف اركة المرأ طور مش اس ت ي ث الدوري لق حدي لة للت اب ة ق عي ات مرج ان ي اعدة ب اء ق ش ن إ
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ل.• ي مث ات الت وي ي مست ات ف ، ورصد الفروق ة لف ت ة المخ صادي ت طاعات الاق ين الق ة ب ع المرأ ي  وز ل ت حلي ت
•. ركات ل الش لها داخ غ ش ي ت ة الت ادي ي دوار الق عة الأ ي هم طب ، لف ة ي ذ ي ف ن اصب الت ة حسب المن ع المرأ ي  وز ل ت حلي ت
•. ات الصلة اسات والدراسات ذ عداد السي د إ ة عن ي هات المعن اع القرار والج ن وصنّ ي احث دعم الب ة ت ق ي ات دق ان ي ر ب ي وف ت
•. ي ت اص الكوي طاع الخ ي الق ة ف ي ذ ي ف ن ادة الت ي ي الق ة ف ع المرأ ق اس وا ي اً لق وي ث سن حدَّ يُ ي  ر وطن ش ساس لمؤ رساء أ إ

ة ي ذ ي ف ن دارة الت ف الإ عري : ت اً الث ث
ة ي ت سواق المال الكوي ة أ ئ ف هي عري ت

م  ون رق ان ة للق ي ذ ي ف ن حة الت « من اللائ ركات ر »حوكمة الش امس عش اب الخ سواق المال )الكت ة أ ئ ركات الصادرة عن هي واعد حوكمة الش اً لق ق  7وف
ة  ها المعتمدة2010لسن اسات ها وسي ات ي ج ي ذ استرات ي ف ن ركة وت ة للش ومي ات الي دارة العملي ولون عن إ اص المسؤ خ ش ها الأ ن أ ة ب ي ذ ي ف ن دارة الت ف الإ عرَّ  (، تُ

لي اغ لى المدير المالي وش ة إ اف ض هم، إ هم ومساعدي واب دب ون ت و المن و العض و المدير العام أ ي أ ذ ي ف ن س الت ي لك الرئ مل ذ ش ، وي دارة لس الإ  من مج
اء عض صاح عن أ ف الإ ة ب ركات المدرج واعد الحوكمة الش م ق لز . وتُ ي ذ ي ف ن س الت ي الرئ رة ب اش طون مب ب ن يرت ي ا الذ ة العلي ي ذ ي ف ن ة والت ي اب ف الرق ائ  الوظ

. ه الدراسة ات هذ ان ي اعدة ب ه ق ت علي ي ن ي بُ ساس الذ ل الأ كّ ، وهو ما ش ة ي ذ ي ف ن ها الت دارت إ

ف العالمي عري الت
ا ) العلي ة  ي ذ ي ف ن الت دارة  الإ ب صد  ق يُ ف  ، العالمي وى  المست على  ما  يC-Suite / Executive Managementأ ف على  ادي الأ ي الق ق  الفري  ) 

ي ) ذ ي ف ن س الت ي م عادة الرئ ض ، وي دارة لس الإ مام مج رة أ اش ولاً مب كون مسؤ ة وي ومي ة الي علي دارة الف ولى الإ ت ي ي ركة الذ س الماليCEOالش ي  ( والرئ
(CFO( لي ي غ ش س الت ي عتمدCOO( والرئ . وت ة ي ن ق لي والت ق الداخ ي دق ام والت اطر والالتز ة والمخ ري ش ل الموارد الب ة مث سي ي ف الرئ ائ ساء الوظ  ( ورؤ

ة ) نمي صادي والت ت عاون الاق مة الت ظ ل من ة مث مات الدولي ظ ة )OECDالمن مة العمل الدولي ظ اILOً( ومن سي ي راً رئ ش داري مؤ وى الإ ا المست  ( هذ
ثمار. ف والاست ي وظ داء والت ي الأ رة ف ث ه القرارات المؤ ي ذ ف خ ت ي ت ع الذ ق اره المو ب اعت ، ب ة صادي ت ادة الاق ي ي الق ة ف اركة المرأ اس مش ي لق
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ات ي ذ ي ف ن ساء الت ة والن ركات المذرج ص عام للش : ملخ عاً راب
ة ) ركات المدرج ع الش ي  وز صاً عاماً لت الي ملخ دول الت عرض الج ي140ي ساء ف طاع، وعدد الن سي حسب الق ي ول والسوق الرئ ين السوق الأ ( ب ركة   ش

ات  ي ذ ي ف ن ساء الت مالي عدد الن ج لغ إ ث ب طاع، حي ي كل ق ة ف ي ذ ي ف ن اصب الت صل 57المن ة من أ ه 661 امرأ ت سب ي ما ن ، أ اً ي ذ ي ف ن اً ت صب  %.8.6 من
ن  ات أ ان ي هر الب ظ صل 30كما ت ط من أ ق ركة ف ه 140 ش ت سب ي ما ن ، أ ة ركة مدرج ي21.4 ش ل ف ق ة واحدة على الأ ها امرأ ، لدي ركات السوق  % من ش

ع  ق وا ب  ، ة ي ذ ي ف ن ها الت اصب صل 17من ركة من أ ول )38 ش ي السوق الأ ف ركة  صل 13%(، و44.7 ش ركة من أ سي102 ش ي ي السوق الرئ ف ركة    ش
(12.7.)%

طاع ركات السوقالق  ش
ول الأ

ركات السوق  ش
سي ي ركاتالرئ مالي الش ج ساءإ  عدد الن

ات ي ذ ي ف ن الت
وك ن 81925الب

ة دمات المالي 10344415الخ
ار 524293العق
ة اعي 614201صن

ة هلاكي دمات الاست 47114الخ
ن مي أ 0883الت
ة 1562الطاق

صالات 2241الات
ة ساسي 1231مواد أ

ة هلاكي 1120السلع الاست
ة ة الصحي 0220الرعاي

ا ي ولوج كن 0112الت
ع ف ا 0110من
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طاع ركات السوقالق  ش
ول الأ

ركات السوق  ش
سي ي ركاتالرئ مالي الش ج ساءإ  عدد الن

ات ي ذ ي ف ن الت
مالي ج 3810214057الإ

ون ي ذ ي ف ن ساء الت : الرؤ امساً خ
ي العالمي الموحد ف ي الوصف الوظ

( ي  ذ ي ف ن الت س  ي عمالهاChief Executive Officer – CEOالرئ لأ املة  الش ادة  ي الق ولى  ت وي  ، ركة الش ي  ف ي  ذ ي ف ن ت صب  من على  أ هو   ) 
ن مام المساهمي ركة أ ل الش ي مث ، وت ة لي ي غ ش ة والت ري ش ة والب دارة الموارد المالي ، وإ دارة لس الإ ة المعتمدة من مج ي ج ي ذ الاسترات ي ف ن ة عن ت ي هائ ة الن ولي  والمسؤ

ها ها ومركز دائ ركة وأ ج الش ائ ت ول عن ن ول الأ عد المسؤ ، وي ة ي ذ ي ف ن دارة الت دارة والإ لس الإ ين مج ة الوصل ب . وهو حلق سواق ة والأ ي اب هات الرق  والج
هاز الج س  ي رئ  ، موعة للمج ي  ذ ي ف ن الت س  ي الرئ  ، ي ذ ي ف ن الت س  ي الرئ  : ي ت الكوي السوق  ي  ف صب  المن ا  لهذ المعادلة  ات  المسمي مل  ش وت  . سي اف ن  الت

، والمدير العام. دب ت و المن ، العض ي ذ ي ف ن الت
د رصدت الدراسة  ا131وق هذ صب ب كثر من من موعات أ عض المج م ب ض ذ ت ة )إ ركات المدرج ي الش عادله ف و ما ي ي أ ذ ي ف ن ت س  ي وى رئ مست اً ب صب   من

اوز  ج ت ة لا ت مالي ج ة إ سب ن ط، ب ق ن ف ي ن ن اث ي صب ها سوى من ة من ل المرأ غ ش (، لم ت ة ركة المحلي ي للش ذ ي ف ن س ت ي موعة ورئ ي للمج ذ ي ف ن س ت ي وى، كرئ  %.1.5المست
ول  ي السوق الأ ي ف ذ ي ف ن س الت ي اصب الرئ لغ عدد من ، ب وى كل سوق على حدة ة 37وعلى مست سب ن اً واحداً ب صب ها من ة من ل المرأ غ ش اً ت صب  %،2.7 من

ل  اب ة 94مق سب ن اً واحداً ب صب اً من ض ي ها أ ة من ل المرأ غ ش سي ت ي ي السوق الرئ اً ف صب :1.1 من الي دول الت ح الج ض و %، كما ي

ي وماالسوق ذ ي ف ن س الت ي اصب الرئ مالي من ج  إ
عادله ساءي ساءعدد الن ة الن سب ن

ول %3712.7السوق الأ
سي ي %9411.1السوق الرئ

مالي ج %13121.5الإ
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ه الدراسة حتى صاح المعتمدة لهذ ف ات الإ ان ي ي ب عكس ما ورد ف ما ي ن ، وإ ة ي ذ ي ف ن دارة الت ركة من الإ لو الش رورة خ الض ي ب ذ ي ف ن س ت ي دراج رئ ي عدم إ عن  لا ي
خ  ي ار و 30ت ي ون .2026 ي ة ي ارج كمالها من مصادر خ ورصة دون است ع ب ق ي مو ة ف صاح الرسمي ف ات الإ ان ي ب ام ب ي الالتز ة الدراسة ف ي هج كد من ؤ ا ي . وهذ

ي ذ ي ف ن س الت ي صب الرئ ي من ساء ف الن
ة ادي ي ركةاسم الق صباسم الش طاعالمن وع السوقالق ن

حمد اح الأ صر صب ا ا ن ة ادان خ ي  الش
اح ةالصب ض اب ت الق ع الكوي ي ار موعةمش ي للمج ذ ي ف ن س الت ي ةالرئ دمات المالي ولالخ السوق الأ

وظ سري محف لهام ي يإ ت اري الكوي ج ك الت ن يالب ذ ي ف ن هاز الت س الج ي وكرئ ن سيالب ي السوق الرئ

طاعي ل الق حلي : الت سادساً
ة ) دمات المالي طاعا الخ حوذ ق ست ذ ي طها، إ ا ش عة ن ي مها وطب حج ي  اوت ف ف ت اً ت صادي ت طاعاً اق ر ق ة عش لاث ت على ث ورصة الكوي ي ب ة ف ركات المدرج ع الش وز ت 44ت

ار ) ( والعق ركة وك )29 ش ن طاع الب عد ق ما يُ ن ي ، ب ة ركات المدرج صف الش كثر من ن ( على أ ركة صول وعدد9 ش م الأ حج ث  ر من حي كب ( الأ ركات   ش
دول ح الج ض و ، كما ي طاعات ين الق ة ب ي ذ ي ف ن ة الت ور المرأ ي حض ح ف ض اوت وا ف طاعي عن ت ل الق حلي ف الت كش ها. وي صح عن ة المف ي ذ ي ف ن اصب الت  المن

: الي الت

طاع ركاتالق  عدد ش
طاع الق

اصب مالي المن ج  إ
ة ي ذ ي ف ن الت

ي ساء ف  عدد الن
ة ي ذ ي ف ن اصب الت ساءالمن ة الن سب ساء السوقن  ن

ول الأ
ساء السوق  ن

سي ي الرئ
وك ن 214%91492516.8الب

ة دمات المالي 96%44180158.3الخ
ة هلاكي دمات الاست 31%1137410.8الخ

ار 12%299833.1العق
ن مي أ 03%83937.7الت
ة 11%63026.7الطاق
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طاع ركاتالق  عدد ش
طاع الق

اصب مالي المن ج  إ
ة ي ذ ي ف ن الت

ي ساء ف  عدد الن
ة ي ذ ي ف ن اصب الت ساءالمن ة الن سب ساء السوقن  ن

ول الأ
ساء السوق  ن

سي ي الرئ
ا ي ولوج كن 02%17228.6الت

ة اعي 10%206511.5صن
ة ساسي 01%31119.1مواد أ

صالات 10%43013.3الات
ة ة الصحي 00%2500.0الرعاي

ة هلاكي 00%2800.0السلع الاست
ع ف ا 00%1200.0من
مالي ج 3720%140661578.6الإ

م وحده  ض هو ي وح، ف وض هد ب وك المش ن طاع الب صدر ق ت عادل 25ي ي ما ي ة أ ي ذ ي ف ن ة ت ة43.9 امرأ سب ن ، وب ي السوق ات ف ي ذ ي ف ن ساء الت مالي الن ج  % من إ
لغ  ب ت طاع  ل الق ل داخ ي مث ت16.8ت ك الكوي ن ب اسات  ة وسي ي ة المصرف مي ي ظ ن ة الت ئ ي ر الب ث أ عكس  ي ما  طاعات الكبرى، وهو  ين الق ب على  عد الأ تُ  % 

ا ) ي ولوج كن طاع الت ة ق سب ل ن جّ س طوير الكوادر. وتُ ي ت ي ف ل28.6المركز ي مث ض الت ف خ ن ل، ي اب ي المق مها. ف عمي مكن ت لك لا ي ط، ولذ ق ركة واحدة ف  %( على ش
( ة  اعي الصن طاعات  الق ي  ف دة  ش )1.5ب ة  اري والعق صالات )%3.1(  والات طاعات%3.3(  ق عن  اً  كلي ة  ي ذ ي ف ن الت ة  المرأ ور  حض ب  ي غ ي ما  ي ف  ،)% 

ول ) السوق الأ ركات  ش ي  ف ات  ي ذ ي ف ن الت ساء  الن تركز  ت ف  ، السوق وع  ن ث  حي من  ما  أ ع.  ف ا ة والمن هلاكي ة والسلع الاست ة الصحي ،37الرعاي ة امرأ   
سي )64.9 ي ل السوق الرئ اب ، 20%( مق ة اط35.1 امرأ ب لى ارت ر إ ي ش ، ما ي عاف ض ة أ لاث حو ث ن كثر عدداً ب سي أ ي ركات السوق الرئ ن ش م أ  %(، رغ

ها. ت سسي ها ومؤ وى حوكمت ركة ومست م الش حج ة ب ور المرأ حض

طاع ي كل ق ات ف ي ذ ي ف ن ساء الت على عدد مطلق من الن ة أ ركات صاحب الش
در ج طاع. وت ل كل ق ة داخ ي ذ ي ف ن اصب الت ي المن ساء ف على عدد مطلق من الن ة أ ركة صاحب ، الش وع السوق سمة حسب ن ، مق ة الي داول الت ح الج ض و  ت
ار عدد ب ي الاعت ذ ف خ م الأ د ت ق (، ف لاً ة واحدة مث سه )امرأ ف على ن ها العدد الأ طاعات لدي عض الق ي ب ركة ف كثر من ش ود أ م من وج الرغ ه ب ن لى أ ارة إ ش  الإ
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ة سب م الن ، ث ول هو العدد المطلق ار الأ ن المعي ي أ على، أ ة الأ سب ة الن ركة صاحب ساء، واعتمدت الش ل عدد الن اب ركة مق ي الش ة ف ي ذ ي ف ن اصب الت  المن
: ساوي د الت عن

ول: . السوق الأ أ

طاع ركةالق على عدد مطلق مناسم الش  أ
ساء الن

ة ي ذ ي ف ن اصب الت  عدد المن
ركة ي الش ةف سب الن

وك ن يالب ت هلي الكوي ك الأ ن %51926.3الب
ة دمات المالي ةالخ ض اب ت الق ع الكوي ي ار %31225.0مش

ة هلاكي دمات الاست ودالخ ق المحلي للوق سوي ولى للت %31127.3الأ
ار حدةالعق ارات المت %1616.7العق
ة اعي ةصن ن العمومي از ي للمخ ت لي ي ج %1250.0أ
ة ةالطاق ة للطاق ركة العملي %1714.3الش

صالات ةالات ي ت صالات الكوي %1911.1الات

: سي ي . السوق الرئ ب

طاع ركةالق على عدد مطلق مناسم الش  أ
ساء الن

ة ي ذ ي ف ن اصب الت  عدد المن
ركة ي الش ةف سب الن

وك ن يالب ت اري الكوي ج ك الت ن %41822.2الب
ة دمات المالي ثمارالخ %3742.9كامكو للاست

ن مي أ نالت مي أ عادة الت ن وإ مي أ ة للت ركة ورب %21020.0ش
ا ي ولوج كن ةالت لي مة الآ ظ ن %2728.6الأ

ار ةالعق اري ت العق ركان الكوي %1425.0أ
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طاع ركةالق على عدد مطلق مناسم الش  أ
ساء الن

ة ي ذ ي ف ن اصب الت  عدد المن
ركة ي الش ةف سب الن

ة هلاكي دمات الاست ةالخ ي ة الوطن ي ت ما الكوي ن %1520.0السي
ة ساسي ةمواد أ اعي ع الصن ي ار %1425.0الكوت للمش

ة ة*الطاق ض اب ة الق ت الطاق ي *%11100.0ب
م ض ع لا ت ف ا ة والمن هلاكي ة والسلع الاست ة الصحي طاعات الرعاي ن ق لاحظ أ . وي علي ة الف ي ذ ي ف ن دارة الت م الإ ة عن حج سب بّر الن ع ا لا ت ط، لذ ق ي واحد ف ذ ي ف ن صب ت ركة عن من صحت الش ف ( أ (* 

. ن دولي ي الج درج ف لك لم تُ ، ولذ ن ي ي السوق ة ف ي ذ ي ف ن ها الت اصب ي من ة ف ي امرأ أ

ة ي ذ ي ف ن ف الت ائ ي الوظ ساء ف ز الن ركّ : ت عاً ساب
ي ة ف ف ي كثر من وظ مج أ د ركات ت عض الش ب رى، ف خ لى أ ركة إ لف من ش ت خ ة ت ي ذ ي ف ن دارة الت اكل الإ ة وهي ي ف ي ات الوظ ن المسمي لى أ ة إ داي ارة ب ش در الإ ج  ت

. ركات ين الش صاح ب ف ي الإ ل ف صي ف وى الت اوت مست ف ت ام(، كما ي اطر والالتز و الحوكمة والمخ ، أ ة داري ون الإ ؤ ة والش ري ش صب واحد )كالموارد الب  من
. ة ي ذ ي ف ن اكل الت ي الهي ة ف مركز المرأ ع ت ق ن صورة عامة عن موا كوي ة لت ارب ق « مت ة ي ف ي لات وظ ي »عائ اصب ف ع المن مي ج رى ت لك ج ولذ

، لي الداخ ق  ي دق والت  ، والحوكمة ام  والالتز  ، ة ري ش الب كالموارد   ، ة ي اب والرق دة  المسان ف  ائ الوظ ي  ف ة  ساسي أ ة  درج ب مركز  ت ت ة  المرأ ن  أ ات  ان ي الب هر  ظ  وتُ
حو  على ن تمعة  مج حوذ  ست ت ي  ط، الت طي خ ، والت ة ، والمالي ة ي ون ان ون الق ؤ طوط70والش ي خ ف ور محدود  ل حض اب ساء، مق لها الن غ ش ت ي  اصب الت  % من المن

هرة ا ظ ب اً  عالمي المعروف  ع،  ي  وز الت من  النمط  ا  وهذ  . ة ساسي الأ ة  لي ي غ ش الت ات  والعملي ة  ي المصرف دمات  والخ ثمار  كالاست يراد  للإ ة  المدرّ عمال   الأ
ادة ي ر ق مر عب صب ي ا المن اد لهذ ن المسار المعت ذ إ ، إ ي ذ ي ف ن س الت ي صب الرئ لى من ة إ مام وصول المرأ ا أ كلي ا هي ق كل عائ ش «، ي ة ي اج ج دران الز  »الج
عي ي الطب حها  رشّ ت عل  ج ي ما  ها،  عن ة  ب ائ غ ه  ب ش ة  المرأ ال  ز ت لا  ع  ق موا وهي   ، ة لي ي غ ش الت ج  ائ ت والن ة  حي الرب عن  رة  اش المب ة  ولي والمسؤ عمال  الأ  وحدات 

. ة ي ذ ي ف ن دارة الت ي الإ عدادها ف اع أ ف ى مع ارت ا محدوداً حت اصب العلي للمن
ة ي ف ي لة الوظ ساءالعائ اتعدد الن ي ذ ي ف ن ساء الت مالي الن ج ة من إ سب الن

ة داري ون الإ ؤ ة والش ري ش %814.0الموارد الب
سواق المال ثمار وأ ة والاست ن ي %712.3الخز

موال سل الأ حة غ مكاف ام والحوكمة و %712.3الالتز
ات ج ت طوير المن سسي وت صال المؤ ق والات سوي %610.5الت
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ة ي ف ي لة الوظ ساءالعائ اتعدد الن ي ذ ي ف ن ساء الت مالي الن ج ة من إ سب الن
ه( واب ي ون ذ ي ف ن س ت ي ا )رئ ادة العلي ي %58.8الق

دة دمات المسان ات والخ %58.8العملي
ة دارة المالي %47.0الإ

حول ي والت ج ي ط الاسترات طي خ %47.0الت
ة ي عمال المصرف طوط الأ %35.3خ

ة ي ون ان ون الق ؤ %35.3الش
لي ق الداخ ي دق %35.3الت
اطر دارة المخ %11.8إ

ع ي ار دارة المش ة وإ ي ن ق %11.8الت
مالي ج %57100الإ

كاملة ة مت لي حلي : قراءة ت اً امن ث
ور ود حض ام وج رق كد الأ ؤ ، ت هة من ج ف  . ت ورصة الكوي ي ب ة ف ركات المدرج ة للش ي ذ ي ف ن دارة الت ي الإ ة ف ع المرأ ق ة لوا ج الدراسة عن صورة مركب ائ ت ف ن كش  ت

ل  غ ش ذ ت ، إ ي ذ ي ف ن وى الت ي المست ي ف ق ي سائي حق ي 57ن ا ف ة علي ي ذ ي ف ن اصب ت ة من ة30 امرأ ة المالي اب ة كالرق ع محوري ق ي موا ادات ف ي هن ق ن ي ، ب ة ركة مدرج   ش
( ة  مالي ج الإ ة  سب الن ى  ق ب ت رى،  خ أ هة  ج ومن   . ي ج ي الاسترات ط  طي خ والت ثمار  والاست ة  ن ي والخز ام  ة8.6والالتز العالمي المعدلات  ب اساً  ي ق عة  واض مت  )% 

لى  ع إ تراج ، وت ة مي لي ق .1.5والإ ي ذ ي ف ن س ت ي وى رئ مست ة ب ركات مدرج ن ش ي ت ن ن اث ي ت ود سوى امرأ ق ث لا ت ي حي ذ ي ف ن مة الهرم الت ق د  ط عن ق % ف
ل ض ف ات ب ي ذ ي ف ن ساء الت صف الن ة ن قراب وعب وحده  ست ي ي طاع المصرف الق طاعي الحاد، ف اوت الق ف ولها الت : أ ة سي ي ماط رئ ن ة أ لاث ل ث حلي ي الت رز ف ب  وي
. ة ركات المدرج لث الش هما على ث حواذ م است ة رغ اري ة والعق اعي طاعات الصن ب عن الق ي غ ة ت كاد المرأ نما ت ي ، ب ة ي اب طره الرق صرامة أ سسي و ه المؤ ج ض  ن
ة سسي المؤ اكل  الهي ات  ذ الكبرى  ول  الأ السوق  ركات  ش ي  ف ساء  الن تركز  ت ذ  إ ؛  ة المرأ ور  وحض ركة  الش م  حج  ين  ب ح  ض الوا اط  ب الارت ها  ي ان  وث
مداد ط الإ عف خ سر ض ف عمال، وهو ما ي طوط الأ ة دون خ ي اب دة والرق دوار المسان ي الأ ي ف ف ي هم التركز الوظ  ها وهو الأ الث . وث طوراً كثر ت صاحات الأ ف  والإ
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ة ها المرأ لي صل إ ي ت ع الت ق ة الموا وعي ي ن ل ف ، ب حسب ادة العدد ف ي ي ز س ف ادم لي حدي الق ن الت لى أ ر إ ي ش ، وي ي ذ ي ف ن س الت ي صب الرئ حو من سائي ن  الن
. ي ذ ي ف ن كل الت ل الهي داخ

ات وصي : الت اسعاً ت
•. ة ي ذ ي ف ن ادة الت ي ي الق ة ف اركة المرأ اس مش ي ي معلن لق ر وطن ش لى مؤ طويرها إ ( وت وي صف سن و ن وي أ كل دوري )سن ش ات ب ان ي اعدة الب ث ق حدي ت
ح• ي ت ما ي ، ب ة ي ذ ي ف ن ها الت دارات لة إ كي ش د عن ت م والموحّ ظ ت صاح المن ف ت على الإ ورصة الكوي سواق المال وب ة أ ئ سيق مع هي ن الت ة ب ركات المدرج ع الش ي ج ش  ت

ها. ي ساء ف ال والن ل الرج ي مث سب ت ة ن معرف
هرة• ا ة ظ ( لمعالج ة لي ي غ ش ات الت ، العملي ة ي دمات المصرف ثمار، الخ يراد )الاست ة للإ عمال المدرّ طوط الأ ي خ ة ف ي سائ ادات الن ي ل للق هي أ عداد وت ي برامج إ ن ب  ت

. ي ذ ي ف ن س الت ي صب الرئ حو من مداد ن ط إ اء خ ن دة وب ف المسان ائ ي الوظ التركز ف
ار.• اعة والعق لاً كالصن ي مث ل ت ق طاعات الأ ها على الق ممارسات م  عمي ة وت ن المرأ مكي ي ت حة ف اج ي الن ت ي الكوي طاع المصرف ارب الق ج دراسة ت
ه )• ي وج اد وت رش طلاق برامج إ .Mentorshipإ ة ي سائ اني من الكوادر الن ي السوق لدعم الصف الث ة ف ة الحالي ي سائ ادات الن ي ودها الق ق ( ت
ا.• ة العلي ي ذ ي ف ن اصب الت لى المن ة إ حدّ من وصول المرأ ي ت ة الت ي اف ق ة والث سسي ق المؤ هم العوائ ة لف ق ة معمّ وعي راء دراسات ن ج إ

لإصة : الخ راً عاش
ملت  ات ش ان ي اعدة ب لى ق اداً إ ن ، است صت الدراسة ة و140لخ ركة مدرج ى 661 ش اً حت ي ذ ي ف ن اً ت صب و 30 من ي ون ل 2026 ي غ ش ة ت ن المرأ لى أ ا57ً، إ صب   من

ة  سب ن اً ب ي ذ ي ف ن ،8.6ت ة ي اب دة والرق ف المسان ائ ي الوظ ول وف ركات السوق الأ وك وش ن طاع الب ي ق تركز ف ورها ي ن حض ، وأ اصب مالي المن ج  % من إ
ي  ذ ي ف ن الت س  ي الرئ صب  من ي  ف ها  ت سب ن اوز  ج ت ت لا  ما  ي ،1.5ف لاً ب ق مست دم  ق الت اس  ي لق ه  علي اء  ن الب مكن  ي اً  عي مرج ساس  أ ط  خ ج  ائ ت الن ه  هذ ل  مث وت  .% 

عمال الأ طوط  خ ي  ف ورها  حض ع  وسي ت ن  وأ لها،  حت  ي ت أ ي  الت ة  ي ذ ي ف ن الت ع  ق الموا ي  ف ها  دارت ج تت  ب ث أ ة  ي ت الكوي ة  المرأ ن  أ على  دل  ت رات  ش المؤ  ف
. اسات اع السي ة وصنّ ي اب هات الرق ركات والج هود الش ف ج كات طلب ت ت ي ت ة الت عي ي ة الطب الي طوة الت ا هو الخ اصب العلي  والمن

ة ركات المذرج ي الش ة ف ي ذ ي ف ن ة الت ادي ي اصب الق ي المن ساء ف سماء الن : أ الملحق
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ركة ةاسم الش ادي ي صباسم الق طاعالمن وع السوقالق ن
1

ت الوطني ك الكوي ن حرب الد الب ة خ خ ي موعةش ي للمج ذ ي ف ن س الت ي ب الرئ ائ وكن ن  السوقالب
ول الأ

2
ي ت الوطن ك الكوي ن هانيب هب ل ب عفر اسماعي عةدلال ج اب ي والمت ج ي ط الاسترات طي خ س وحدة الت ي وكرئ ن  السوقالب

ول الأ
ج 3 لي ك الخ ن نب اء علي كرم حسي ةلمي ن ي وكمدير عام - ادارة الخز ن  السوقالب

ول الأ
ج 4 لي ك الخ ن لام علىب صور غ ى من دةمن دمات المسان وكمدير عام - الخ ن  السوقالب

ول الأ
5

ي ت هلي الكوي ك الأ ن يزالب د العز در عب اء ب  سن
ي عب موعةالصق ي للمج اب ام الرق لتز دارة الإ س إ ي وكرئ ن  السوقالب

ول الأ
6

ي ت هلي الكوي ك الأ ن ن مروان احمد سلامهالب اسمي كلة ي ة وهي ركات الدولي دارة الش مدير عام إ
ل وكالتموي ن  السوقالب

ول الأ
7

ي ت هلي الكوي ك الأ ن دالمحسن الدويشالب وره عب ثمارن ة والاست ان دارة الخز وكمدير عام - إ ن  السوقالب
ول الأ

8
ي ت هلي الكوي ك الأ ن م الاربشالب دالكري فراح عب ةا ري ش دارة الموارد الب وكمدير عام - إ ن  السوقالب

ول الأ
9

ي ت هلي الكوي ك الأ ن يالب ر طالب علي معرف هي فرادج  ة للأ ي دمات المصرف دارة الخ وكمدير عام إ ن  السوقالب
ول الأ

10
ت الدولي ك الكوي ن اسمب د ق حمي دال حمد عب ب م ةمآ ة الدولي ي  مدير عام الادارة المصرف

ة سسات المالي وكوالمؤ ن  السوقالب
ول الأ

11
ت الدولي ك الكوي ن در محروس السالمب لود ب ةخ ي ون ان دارة الق س الإ ي وكرئ ن  السوقالب

ول الأ
12

ت الدولي ك الكوي ن عانب ي ان الرب ال عدن لي العاممن ق الداخ وكالمدق ن  السوقالب
ول الأ
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ركة ةاسم الش ادي ي صباسم الق طاعالمن وع السوقالق ن
ان13 ك برق ن اسمب صل الج ي ه ف ةدان سسی صالات المؤ دارة الات وكمدیر عام - إ ن  السوقالب

ول الأ
ان14 ك برق ن نب سى سلطان حسي  رهام عي

موعةسلطان ام للمج لتز دارة الإ ب مدير عام - إ ائ وكن ن  السوقالب
ول الأ

ان15 ي وب ك ب ن انب دالوهاب الوز رى عب ش ليب ق الداخ ي دق موعة الت ج س م ي وكرئ ن  السوقالب
ول الأ

ان16 ي وب ك ب ن جب ف الدعي داللطي ى عب موعةمن ام والحوكمة للمج عة الالتز اب س مت ي وكرئ ن  السوقالب
ول الأ

ان17 ي وب ك ب ن مب ي ن مان الغ يدلال داود سلي ج ي ط الاسترات طي خ س الت ي وكرئ ن  السوقالب
ول الأ

18
ة ك ورب ن دب ي دالله الرش دماتمعالي عب ة والخ ري ش موعة الموارد الب ج س م ي  رئ

وكالعامة ن  السوقالب
ول الأ

19
ة ك ورب ن حمد صالحب اه م ج اطرن دارة المخ موعة إ ج س م ي وكرئ ن  السوقالب

ول الأ
20

ة ك ورب ن هدب ى الف الي مصطف اتلي موعة العملي ج س م ي وكرئ ن  السوقالب
ول الأ

21
ة ك ورب ن م حمادةب ان ان غ ليحن ق الداخ ي دق موعة الت ج س م ي  رئ

ف كلي الت وكب ن  السوقالب
ول الأ

22
ة ي ثمارات الوطن ست ركة الإ فش م سي دارة المواردمري طاع إ ي - ق ذ ي ف ن س ت ي  رئ

ة ون الاداري ؤ ة والش ري ش الب
دمات  الخ
ة المالي

 السوق
ول الأ

23
ة ي ثمارات الوطن ست ركة الإ امىش ن اى ج ج و ب از عج هن ش ات طاع العملي ي - ق ذ ي ف ن س ت ي  رئ

ات سوي والت
دمات  الخ
ة المالي

 السوق
ول الأ

24
ة ض اب ت الق ع الكوي ي ار احمش صر صب ا ا ن ة ادان خ ي  الش

اح حمد الصب موعةالأ ي للمج ذ ي ف ن س الت ي دماتالرئ  الخ
ة المالي

 السوق
ول الأ
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ركة ةاسم الش ادي ي صباسم الق طاعالمن وع السوقالق ن
25

ة ض اب ت الق ع الكوي ي ار يمش مان العوض ركاتاي صالات الش ول لات س أ ي ب رئ ائ  ن
موعة ين للمج مر ث ات المست وعلاق

دمات  الخ
ة المالي

 السوق
ول الأ

26
ة ض اب ت الق ع الكوي ي ار لفمش ادة خ موعةغ ثمارات المج ست ول لإ س أ ي ب رئ ائ دماتن  الخ

ة المالي
 السوق

ول الأ
ة 27 ش المالي ف ات ي أ موعة ج ج سىم يرة عي ةمن ري ش س الموارد الب ي دماترئ  الخ

ة المالي
 السوق

ول الأ
ة 28 ش المالي ف ات ي أ موعة ج ج وهريم م ج لمري سي حة غ مكاف ام و سم الالتز س ق ي  رئ

موال الأ
دمات  الخ
ة المالي

 السوق
ول الأ

وراق29 ت للأ ورصة الكوي ركة ب  ش
ة  مالمالي د الكري ورة عمر العب طاع الاسواقن س ق ي دماترئ  الخ

ة المالي
 السوق

ول الأ
ة 30 ض اب وت الق ي ركة ب هش ن حمد صالح الخ يره م اممن دماتمدير التز  الخ

ة المالي
 السوق

ول الأ
حدة 31 ارات المت اد مساعد الصالحالعق ؤ ن ف ي عاتلج ي دارة المب ي لإ ذ ي ف ن  المدير الت

ق سوي اروالت  السوقالعق
ول الأ

32
ة ن العمومي از ي للمخ ت لي ي ج لاأ ة اوب ج دي س الماليخ ي ةالرئ اعي  السوقصن

ول الأ
ود33 ق المحلي للوق سوي ولى للت صورالأ حمد من ةحصة م داري ة والإ ري ش ول للموارد الب دماتمدير أ  الخ

ة هلاكي الاست
 السوق

ول الأ
ود34 ق المحلي للوق سوي ولى للت عرورالأ  دالله ز ما عب ودري ات والعق تري دماتمدير المش  الخ

ة هلاكي الاست
 السوق

ول الأ
ود35 ق المحلي للوق سوي ولى للت سالأ ون اروق ي حمد ف ا أ ي اتدن ج ت طوير المن دماتمدير ت  الخ

ة هلاكي الاست
 السوق

ول الأ
ة36 ي ت صالات الكوي الات

) ب(اس تي سي ی ود حمد مث كامل عن حول والت ي للت ذ ی ف ن س الت ی صالاتالرئ ت  السوقالإ
ول الأ
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ركة ةاسم الش ادي ي صباسم الق طاعالمن وع السوقالق ن
ة 37 ة للطاق ركة العملي طيالش سى الش واد عي اء ج ونوف ؤ ة والش ري ش  مدير عام – الموارد الب

ة داري ةالإ  السوقالطاق
ول الأ

38
ي ت اري الكوي ج ك الت ن وظالب سري محف لهام ي يإ ذ ي ف ن هاز الت س الج ي وكرئ ن  السوقالب

سي ي الرئ
39

ي ت اري الكوي ج ك الت ن وف سالم العليالب ة ن خ ي  الش
اح سسيالصب واصل المؤ طاع الت وكمدير عام ق ن  السوقالب

سي ي الرئ
40

ي ت اري الكوي ج ك الت ن قر الحدادالب ا سام ب ت ب عةإ اب ي والمت ج ي سترات ط الإ طي خ وكمدير عام - الت ن  السوقالب
سي ي الرئ

41
ي ت اري الكوي ج ك الت ن صورالب ونيسارة من ان طاع الق وكمدير عام - الق ن  السوقالب

سي ي الرئ
42

ي ت م العمانيالمركز المالي الكوي ماني ابراهي رقأ سهم ش - ادارة الا دب ت و المن  العض
ا ي ق فري مال ا الاوسط وش

دمات  الخ
ة المالي

 السوق
سي ي الرئ

ثمار43 وسط للاست رق الأ ت والش  الكوي
ىالمالي ت ي ت ب حمود ن ه صلاح م عز ة - مدير الوساطة المالي ن ي ذ ي ف ن ار الت دماتكب  الخ

ة المالي
 السوق

سي ي الرئ
ثمار44 حمدكامكو للاست اء حسن طه م طاع الماليهن س الق ي دماترئ  الخ

ة المالي
 السوق

سي ي الرئ
ثمار45 نكامكو للاست اد ملا حسي ؤ وال ف دةن ات المسان طاع العملي س ق ي دماترئ  الخ

ة المالي
 السوق

سي ي الرئ
ثمار46 د الله الهدلقكامكو للاست اء عب دارة الثرواتسن ول لإ ي أ ذ ي ف ن س ت ي دماترئ  الخ

ة المالي
 السوق

سي ي الرئ
ة 47 ثماري ن الاست مدي عودهالت حمد  عوده م ال  اممن ة والتز ق ول مطاب دماتمسئ  الخ

ة المالي
 السوق

سي ي الرئ
ن 48 مي أ عادة الت ن وإ مي أ ة للت ركة ورب د الرحمنش ان عب ون الحوكمةسوز ئ ي لش ذ ي ف ن س الت ي  الرئ

ام لتز اطر والإ نوالمخ مي أ  السوقالت
سي ي الرئ
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ركة ةاسم الش ادي ي صباسم الق طاعالمن وع السوقالق ن
ن49 مي أ عادة الت ن وإ مي أ ة للت ركة ورب نش س روي ي ان ةج داري ون الإ ؤ ة والش ري ش س الموارد الب ي نرئ مي أ  السوقالت

سي ي الرئ
ن 50 مي أ ة للت ي ت ة الكوي ي ن حري ركة الب ارالش ي الصف ق اطمة ت ةف ون المالي ؤ س الش ي نرئ مي أ  السوقالت

سي ي الرئ
ة 51 اري ن العق مدي ومالت ش حلام دي ةأ ي ون ان ون الق ئ ارمدير عام الش  السوقالعق

سي ي الرئ
52

ة اري ت العق ركان الكوي يأ وق اطمة طارق رز ثمارف ي للاست ذ ي ف ن س الت ي ب الرئ ائ  ن
عمال طوير الأ ر وت اش ارالمب  السوقالعق

سي ي الرئ
53

ة ي ة الوطن ي ت ما الكوي ن اتالسي ة عماد حي الي قغ سوي رامج والت دماتمدير عام الب  الخ
ة هلاكي الاست

 السوق
سي ي الرئ

54
ة ض اب ة الق ت الطاق ي هب ن عوي حمد  ان حسن م ةالمدير الماليسوز  السوقالطاق

سي ي الرئ
ة 55 لي مة الآ ظ ن ا عليالأ دالرض له عب ي ب عن ي ار دارة المش طاع إ س ق ي ارئ ي ولوج كن  السوقالت

سي ي الرئ
ة 56 لي مة الآ ظ ن درالأ د الب ي الد الرش ل خ ونهدي ؤ ة والش ري ش طاع الموارد الب س ق ي  رئ

ة داري االإ ي ولوج كن  السوقالت
سي ي الرئ

57
ة اعي ع الصن ي ار ارةالكوت للمش ب وج ن ب ور حسي دماتن ي - الخ ذ ي ف ن س الت ي ب الرئ ائ  ن

ة ي ن ق ةالت ساسي  السوقمواد أ
سي ي الرئ
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